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1 Propositions d'adaptation 

LTnst i tu t propose d 'adap te r I 'art icle 8 c) c o m m e s u i t : 

c) un nouveau p rodu i t phare ainsi quo t o u t e mod i f i ca t i on do I 'of f ro, m e m o t o m p o r a i r o , d ' un 

p rodu i t phare ex is tant . 

LTnst i tu t propose d 'adap te r I 'art icle 28(2) c o m m e s u i t : 

(2) En ce qu i concerne les essais de rep roduc t i b i l i t e e f fec tues en app l i ca t ion de I 'art icle 8 a) e t 

b), I 'operateur PSM est , sui te a la no t i f i ca t ion de la decis ion visee au paragraphe (1), l ibre 

d ' i n t rodu i re un nouveau p ro ie t d ' o f f r e de re ference ou un p ro ie t d ' o f f r e de re fe rence mod i f i e  

c o n f o r m e m e n t a I 'article 8. 

LTnst i tu t propose d 'adap te r I 'art icle 28(3) c o m m e s u i t : 

En ce qui concerne les essais de rep roduc t i b i l i t e e f fec tues en app l i ca t ion des ar t ic les 8 c) e t 9, 

I ' lnst i tut peu t , dans sa decis ion visee au paragraphe (1) e t dans le cas ou I 'opera teur PSM  

ma in t i en t les pr ix de de ta i l , ob l iger I 'opera teur PSM d ' i n t r o d u i r e une o f f r e de re fe rence 

mod i f iee pour le ou les in t ran ts a la base du p rodu i t de de ta i l concerne . L 'opera teur PSM do i t 

ensui te e f f ec tue r un nouve l essai de rep roduc t i b i l i t e e c o n o m i q u e p renan t la mod i f i ca t i on 

exigee en cons ide ra t ion . 

LTnst i tut propose d 'adap te r la f o r m u l e du WACC mensue l ut i l ise dans le m o d e l e c o m m e s u i t : 

WACCmensuel = ( 1 + W A C C a n n u e l ) i 2 - 1 
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2 Prise de position de l'Entreprise des Postes et 
Telecommunications 

2.1 Remarques generales 

EPT 2, 3, 4 1 -47JjJ 

En guise d ' i n t r oduc t i on , ITnst i tu t rappel le que ie p ro je t de reg lemen t p o r t a n t sur les cond i t i ons 

d 'app l i ca t ion et de mise en ceuvre de I'essai de reproduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e se bo rne a de f in i r une 

p rocedure a respecter par un ope ra teu r ident i f ie c o m m e puissant a la sui te d ' u n e analyse de 

marche dans le cadre d 'une ob l iga t ion de d e m o n t r e r la rep roduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e . Ains i , le 

p resen t reg lement est a vo i r c o m m e e l e m e n t c o m p l e m e n t a i r e aux ob l iga t ions reg lementa i res 

issues des analyses de marche . 

Par consequent , le p e r i m e t r e de I 'appl icat ion de ce reg lemen t se l im i te aux d ispos i t ions des 

ob l iga t ions reg lementa i res . Ainsi e t plus p rec i semen t pour le marche 4 , ITnst i tu t souha i te eclairc i r 

que I 'obl igat ion de I 'o r ien ta t ion des prix en f o n c t i o n des couts s 'app l ique u n i q u e m e n t aux tar i fs de 

gros de I'acces classique et non pas aux tar i fs de I'acces NGA. Ces dern iers sont soumis u n i q u e m e n t 

a I'essai de reproduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e te l que speci f ie par ce reg lement . 

Un des pr incipes a la base d 'un essai de rep roduc t i b i l i t e e c o n o m i q u e est que I 'operateur PSM est 

l ibre de f ixer le pr ix du p rodu i t de gros a cond i t i on que le p rodu i t de deta i l pe r t i nen t so i t 

e c o n o m i q u e m e n t rep roduc t ib le sur la base de ce p rodu i t de gros. L 'opera teur PSM peut done f i xer 

le pr ix de son p rodu i t de gros a un niveau qu i lui p e r m e t t e de recuperer ses cou ts de man ie re 

e f f icace. 
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2.2 Approche « produit par produit» 

EPT 59 - 80, 92 

T o u t d ' abo rd il conv ien t de no te r que ITnst i tu t i n te rv ien t sur les marches de man ie re ex -an te a f in 

de p r o m o u v o i r la concur rence en rendan t possible aux acteurs du marche de concur rence r les 

p rodu i t s de I 'opera teur PSM. II n 'appar t i en t pas a ITnst i tu t d 'eva luer de man ie re ex-post un 

even tue l abus de pos i t ion d o m i n a n t e au sens du d ro i t de la concur rence qu i pou r ra i t j us t i f i e r 

I 'appl icat ion d ' une app roche « por te feu i l l e ». 

LTnst i tu t releve que le d o c u m e n t re ference par EPT dans (65) ne t ra i te pas de la ques t ion si une 

a p p r o c h e j | s e r a i t p lus adap tee ou non , mais analyse I 'appl icat ion d 'un tes t de ciseau 

ta r i fa i re aux o f f res g roupees . Dans ce con tex te , I'ORECE preconise n o t a m m e n t que dans le cas ou 

I 'of fre g roupee concerne p lus ieurs p rodu i t s regules p rovenan t de marches d is t incts , il i m p o r t e de 

cons iderer la marge j o i n t e de I 'ensemble des services inclus dans I 'of fre g roupee - app roche qu i est 

suivie par ITnst i tu t . LTnst i tu t re leve aussi le r isque de con fus ion en t re une o f f re g roupee et 

I 'approche « por te feu i l l e » qu i peu t c o m p o r t e r plusieurs o f f res g roupees . II s'agit n o t a m m e n t de 

deux n iveaux d 'ag rega t ion d i f f e ren ts . (71) 

LTnst i tut releve que la re fe rence m e n t i o n n e e (66) ne co r respond qu 'a une r e c o m m a n d a t i o n de la 

par t de I'ORECE a la Commiss ion . L'ORECE a en e f fe t souha i te que la Commiss ion change dans sa 

3 Recommandation de la Commission du 11 septembre 2013 sur des obligations de non-discrimination et des methodes de calcul des 
couts coherentes pour promouvoir la concurrence et encourager I'investissement dans le haut debit (2013/466/UE). 
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vers ion f ina le de la r e c o m m a n d a t i o n sur la non-d isc r im ina t ion cer ta ines de ses o r ien ta t i ons 

donnees relat ives aux pa ramet res a app l iquer dans le cadre de I'essai de rep roduc t i b i l i t e 

econom ique . Cependant , la Commiss ion n'a pas suivi ces propos i t ions de I'ORECE. LTnst i tu t 

cons idere done e r rone de conc lu re que la Commiss ion ait r e c o m m a n d e une app roche 

[ d a n s le cadre de sa r e c o m m a n d a t i o n sur la non-d isc r im ina t ion (cf. EPT (67) : « Le 

regulateur allemand approuve la methodologie recommandee par la Commission lorsqu'elle 

prevoit la possibilite d'agreger les revenus et couts de services faisant partie de marches distincts »). 

En ce qui concerne les o f f res g roupees , ITnst i tu t refere de nouveau a son d o c u m e n t de re fe rence . 

Le caractere non- regu le de cer ta ines composantes des o f f res g roupees imp l ique que celles-ci son t 

d isponib les sur le marche a des tar i fs concur rent ie ls . Un c l ien t a done la possibi l i te de les acheter 

en plus d 'une o f f r e g roupee qu ' i l peu t acheter aupres d 'un benef ic ia i re d'acces. Selon I'avis de 

ITnst i tu t , il s 'agit su r t ou t de vo i r si les o f f res de de ta i l , pour lesquel les un ou plusieurs p rodu i t s de 

gros regules servent c o m m e in t ran t , son t e c o n o m i q u e m e n t reproduc t ib les . 

Au vu des exp l icat ions fou rn ies , ITnst i tu t reste d'avis que I 'approche « p rodu i t - pa r -p rodu i t » 

repond au m ieux aux besoins de la reg lemen ta t i on ex-ante et a la s i tua t ion luxembourgeo ise . 

2.3 Detection d'une non-reproductibilite economique 

EPT 9, 2 1 , 24, 33, 37 , 5 1 , 52 - 5 8 , 1 1 3 

En ce qu i concerne les consequences en cas de de tec t ion d 'une non - rep roduc t i b i l i t e e c o n o m i q u e , 

ITnst i tu t p ropose une adap ta t i on de I 'article 28 de son p ro je t de reg lement . 

LTnst i tut re leve qu 'en cas de marge negat ive e v e n t u e l l e m e n t resu l tan t d 'un essai de 

reproduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e , I 'opera teur PSM est l ibre de changer soit le pr ix du p rodu i t de gros 

regule soit le pr ix du p rodu i t de deta i l pe r t i nen t (voir en ce sens n o t a m m e n t (113)) . D'un po in t de 

vu reg lementa i re e t sous cond i t i on de la reproduc t ib i l i te e c o n o m i q u e , la f i xa t ion des tar i fs de gros 

e t de deta i l peu t s 'e f fec tuer l i b r e m e n t par I 'operateur PSM, ce qui ne veu t pas d i re que les n iveaux 

des tar i fs acceptables ne sont pas soumis a d 'aut res con t ra in tes ou pressions. 

LTnst i tut t i en t aussi a soul igner q u ' u n seul t ype d'essai de rep roduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e est requis 

c o n f o r m e m e n t a I 'art icle 3 du p ro je t de reg lement . 
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2.4 Modification de parametres et application exceptionnelle de l'essai 

EPT 22 , 23,144 

Avec les art ic les 27(3) et 27(4) du p ro je t de reg lemen t , I ' lns t i tu t se reserve le d r o i t de mod i f i e r 

cer ta ins paramet res qu i ne son t pas representa t i f s pour le marche l uxembourgeo i s e t qu i 

pou r ra ien t avo i r un impac t negat i f sur la capaci te des benef ic ia i res d'acces de rep rodu i re 

e c o n o m i q u e m e n t les o f f res de deta i l pe r t i nen tes de I 'opera teur PSM. LTnst i tu t se re fe re au po in t 

13.9 de la no te exp l icat ive. 

LTnst i tu t se reserve aussi le d ro i t d 'app l iquer I'essai a « un produit ayant une importance essentielle 

pour le marche », en vue de pouvo i r repondre aux f u tu r s d e v e l o p p e m e n t s du marche e t de pouvo i r 

i n te rven i r dans le cas ou une s i tua t ion de non - rep roduc t i b i l i t e e c o n o m i q u e en t rave ra i t le 

d e v e l o p p e m e n t de la concur rence sur le marche l uxembourgeo is . 

Dans ces cas, il est jus t i f ie d 'analyser la rep roduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e de p rodu i t s qu i ne se 

c lassi f ient pas c o m m e produ i t s phares mais qu i son t i m p o r t a n t s sur le marche te l q u ' e n o n c e dans 

4.7 de la note exp l icat ive. Dans ce con tex te , ITnst i tu t renvo ie au po in t iv) de I 'annexe II de la 

Recommanda t i on sur les ob l iga t ions de non-d i sc r im ina t i on . 

2.5 Outil 

EPT 28, 8 1 - 9 7 , 1 0 3 

Tou t d ' a b o r d , ITnst i tu t t i en t a preciser que I'acces a I 'outi l par les opera teu rs a l te rna t i f s sera l im i te 

a la vers ion v ierge de I 'outi l s t ruc tu re af in qu ' i ls pu issent real iser par eux -memes des essais de 

rep roduc t ib i l i t e des p rodu i t s phares. Les donnees fou rn ies a ITnst i tu t par I 'opera teur PSM ou par 

un ope ra teu r a l te rna t i f m o y e n n a n t I 'outi l s t ruc tu re seron t t ra i tees de man ie re con f iden t ie l l e e t 

p e r m e t t r o n t a ITnst i tu t une compara ison d i rec te . 

L'essai de rep roduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e , te l que p ropose par ITnst i tu t , p revo i t d 'accorder a 

I 'operateur PSM qu i souha i te lancer de nouvel les o f f res de de ta i l , une cer ta ine f lex ib i l i te en ce qu i 

concerne la ta r i f i ca t ion de ces dern ieres . En e f fe t , en ne cons ideran t que les p rodu i t s phares, e t 

done les produ i ts benef ic ian t d 'une cer ta ine par t de revenu , ITnst i tu t ne p rendra pas en c o m p t e 

ces nouvel les o f f res quan t a leur reproduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e . En l im i tan t I'essai aux seuls p rodu i t s 

phares, I 'operateur PSM dispose d 'une f lex ib i l i te adequa te en ce qu i concerne la ta r i f i ca t ion de ses 

p rodu i t s de deta i l qu i ne co r responden t pas a ces cr i te res. 
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2.6 Conformite avec les principes de regulation tarifaire 

EPT 9 9 - 1 3 5 

LTnst i tut rappel le que I'essai de reproduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e est dest ine a encourager le 

d e v e l o p p e m e n t de la concur rence . En ce sens, son champ d 'app l i ca t ion d i f te re de celui tes t de 

ciseau ta r i fa i re emp loye par une au to r i t e chargee de I 'appl icat ion du d ro i t de la concur rence . 

L ' in tervent ion de ITnst i tut en t a n t qu ' au to r i t e reg lementa i re nat iona le peu t e t re decr i te c o m m e 

s u i t : « La regulation sectorielle est temporaire et preventive : elle est censee s'effacer 

progressivement au profit du droit commun de la concurrence et ce, a mesure de normalisation du 

marche regule, c'est-a-dire de la disparition des « avantages » dont beneficie I'operateur historique 

du fait de son ancien monopole. Elle vise, en outre a prevenir les abus avant gu'ils ne se produisent.  

grace a des mesures de controle prealable (contrdle tarifaire, encadrement des offres, ...) et  

intervient done principalement ex ante [...] » (Sou l ignement a jou te ) 4 . 

Ainsi , si des paral leles peuvent ex ister en t re I'essai de rep roduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e de ITnst i tu t e t 

des tests de ciseau tar i fa i res qu i sera ient menes par des au to r i tes chargees de I 'appl icat ion du d r o i t 

de la concur rence , n o t a m m e n t au regard des concepts emp loyes , le champ d 'app l i ca t ion des deux 

essais est f o n c i e r e m e n t d i f f e ren t . 

Cet te d i f fe rence a encore ete r e c e m m e n t soul ignee par le Conseil de la concur rence dans son avis 

2014-AV-03 dans le cadre de I'analyse des marches 4 / 2 0 0 7 e t 5 /2007 lorsqu' i l re tena i t ce qu i s u i t : 

« L'action du regulateur sectoriel est de nature prospective, anticipant les evolutions 

technologiques, economiques et commercials probables au cours de la periode couverte par 

Tanglyse de marche. Le droit de la concurrence par contre porte une appreciation sur des 

situations et comportements reellement constates. Des lors, les commentaires et reflexions du 

Conseil dans le cadre du present avis ne sauraient prejuger de ses decisions lors d'affaires 

specifiques qu'il aurait a trancher a I'gvenir (voir en ce sens I'article 15, §1 de la Directive 

« cadre » et le point 16 de la Recommandation 2007/879) ». 

Tou jours est- i l que I'essai de reproduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e po r te , a I ' instar des test de ciseau 

tar i fa i res , sur la marge qu i do i t exister en t re les pr ix de gros e t les pr ix de deta i l co r respondan ts . A 

t i t r e de rappe l , le p ro je t de reg lemen t de f in i t cet essai c o m m e « exercice visant a determiner si la 

marge entre le prix d'un produit de detail pertinent et le prix d'un ou plusieurs produit(s) de gros 

reglemente(s) lie(s) au predit produit de detail pertinent couvre les couts differentiels en ovgl et une 

proportion raisonnable des couts communs »5. 

LTnst i tut soul igne des lors qu ' i l est inexact de conc lure (113 - 114) que I'essai de rep roduc t ib i l i t e 

e c o n o m i q u e ne p e r m e t t r a i t pas a I 'operateur PSM de recouvr i r ses couts. Ainsi qu ' i l a e te vu au 

po in t (19) ci-dessus, au cas ou I'essai de reproduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e d e m o n t r e r a i t une marge 

4 S. Nauges, L'articulation entre droit commun de la concurrence et droit de la regulation sectorielle, AJDA 
2007, p. 672 et s.. 
5 Art 1(7) du projet de reglement portant sur les conditions d'application et de mise en ceuvre de I'essai de 
reproductibil ite economique. 

2 Prise de pos i t ion de I 'Entreprise des Postes e t Te lecommun ica t i ons 



Projet de reglement de I'lLR portant sur les conditions d'application et de mise en oeuvre de I'essai de reproductibilite 
economique 

negat ive , 1'operateur PSM est l ibre de changer soi t le pr ix du p r o d u i t de gros regule so i t le pr ix du 

p r o d u i t de deta i l pe r t i nen t . Ce choix re leve en e f f e t de la l iber te commerc ia l e de I ' opera teur (112) . 

L'essai de rep roduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e ne condu i ra ainsi ega lemen t pas a l im i te r la concu r rence 

sur le marche de deta i l concerne (104) . Dans la mesure ou les ope ra teu rs a l te rna t i f s son t obl iges 

de recour i r aux in t ran ts de gros NGA reg lemen tes pour deve loppe r leurs p rodu i t s de deta i l NGA, 

ces dern iers ne son t pas en mesure de p ra t i que r des prix de deta i l t e l l e m e n t bas qu ' i ls ob l i ge ra ien t 

I 'operateur PSM de commerc ia l i se r ses p rodu i t s de gros co r repondan ts a un ta r i f qu i sera i t i n fe r ieu r 

a ses couts pou r pouvo i r concur rencer les ope ra teu rs a l te rna t i f s . Si te l e ta i t le cas, les pr ix de deta i l 

p ra t iques par les ope ra teu rs a l te rna t i f s - pou r e t re in fer ieurs aux cou ts de gros qu ' i ls son t obl iges 

de suppo r te r - pou r ra i en t en e f fe t e t re qual i f ies de « prix p reda teu rs » | J et en t a n t que te ls , 

sera ient sanct ionnab les par les au to r i t es chargees de I 'appl icat ion du d ro i t de la concu r rence . 

2.7 Points specifiques 

2.7.1 Couts des operations de detail 

EPT 14 

En ce qu i concerne la ma jo ra t i on des cou ts des ope ra t i ons de de ta i l , ITnst i tu t renvo ie au d o c u m e n t 

de re ference decr i van t I'essai de rep roduc t i b i l i t e e c o n o m i q u e fa isant par t ie i n teg ran te de la 

consu l ta t ion sur le p ro je t de reg lement . LTnst i tu t re leve aussi que I 'exemple a la no te de bas de 

page n°7 essaie de d e m o n t r e r que dans le cas ou I 'operateur PSM souha i te ra i t lancer un p rodu i t 

de deta i l a un prix n e t t e m e n t super ieu r a celu i des aut res p rodu i t s existants, la m a j o r a t i o n 

imp l iquera i t que des couts des ope ra t i ons de de ta i l super ieurs en resu l ten t , ce qu i ne co r respond 

cependan t pas necessa i rement a la rea l i te . Dans ce cadre, ITnst i tu t souhai te a t t i re r I ' a t ten t ion sur 

le fa i t que les nouveaux p rodu i ts de de ta i l ne seron t pas cons ideres vu I 'approche des p rodu i t s 

phares. Par ai l leurs, la ma jo ra t i on sera calculee par rappo r t aux cou ts des in t ran ts de gros e t les 

aut res couts de reseau, ce qui imp l i que que le n iveau de prix de deta i l n'a pas d ' impac t sur le n iveau 

des couts des ope ra t i ons de de ta i l . 
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2.7.2 WACC 

EPT 16 

L ' lnst i tut releve que le n iveau du WACC a e te d e t e r m i n e en p renan t en c o m p t e les reponses recues 

par ITnst i tu t dans le cadre de la d e m a n d e d ' i n f o r m a t i o n s aupres des ope ra teu rs en s e p t e m b r e 

2013 . La f o r m u l e en re la t ion avec le WACC mensue l te l le que proposee par EPT est i nco r rec te . La 

f o r m u l e su ivante sera ut i l isee dans une vers ion mod i f i ee de I ' o u t i l : 

W A C C m e n s u e l = ( 1 + WACCannuelW ~ 1 

2.7.3 « Notes on margin squeezes » de la Bundesnetzagentur 

EPT 56 

Selon la comprehens ion de ITnst i tu t , le regu la teur a l l emand fa i t va lo i r dans le d o c u m e n t re fe rence 

q u ' u n ope ra teu r PSM ne peut e t re pr ive de son d ro i t de reagir aux a t taques concur ren t ie l les de ses 

concur ren ts a mo ins q u ' u n te l c o m p o r t e m e n t ne puisse lui servir a ren fo rce r sa pos i t ion 

d o m i n a n t e . Dans ce m e m e con tex te , le regu la teu r a l lemand se re fere a une decis ion de la 

Commiss ion e u r o p e e n n e prise dans le cadre du cas " W a n a d o o " : « Whilst the fact that an 

undertaking is in a dominant position cannot deprive it of its entitlement to protect its own 

commercial interests when they are attacked, such behaviour cannot be countenanced if its actual 

purpose is to strengthen that dominant position and abuse it. » 

2.7.4 Application simultanee du droit de la concurrence 

EPT 133 - 1 3 4 

II a e te vu ci-dessus que I'essai de rep roduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e d i f fe re des tests de ciseaux tar i fa i res 

menes par les au to r i tes charges de I 'appl icat ion du d ro i t de la concur rence en ce qu i concerne leur 

champ d 'app l i ca t ion e t les ob jec t i fs poursuiv is . 

Des lors, d 'eventue l les invest igat ions par une au to r i t e chargee de I 'appl icat ion du d r o i t de la 

concur rence ne saura ient in f luer sur la per t inence de I'essai de rep roduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e 

p ro je te . Cette analyse est d 'a i l leurs e n t i e r e m e n t par tage par le Conseil de la concur rence , lorsque 

celui-ci re t ien t dans le cadre de son avis re la t i f a I'analyse des marche 4 / 2 0 0 7 et 5 /2007 ce qu i s u i t : 

« faction du regulateur sectoriel est de nature prospective, anticipant les evolutions 

technologiques, economiques et commerciales probables au cours de la periode couverte par 

/'analyse de marche. Le droit de la concurrence par contre porte une appreciation sur des 

situations et comportements reellement constates. Des lors, les commentaires et reflexions du 

Conseil dans le cadre du present avis ne sauraient prejuger de ses decisions lors d'affaires 

specifiques qu'il aurait a trancher a I'avenir (voir en ce sens /'article 15, §1 de la Directive 

« cadre » et le point 16 de la Recommandation 2007/879). 
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Dans le meme ordre d'idees, ni les obligations envisagees et, le cas echeant, adoptees  

ulterieurement par I'lLR, ni le present avis ne prejugent d'une eventuelle procedure sur bose de  

la loi du 23 octobre 2011 relative a la concurrence, et concemant des comportements  

eventuellement anti-concurrentiels en relation avec les marches sous avis » (Sou l ignement 

a jou te ) 7 . 

7 Avis du Conseil de la concurrence 2014-AV-03 du 23 avril 2014, p. 2. 
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3 Prise de position de OPAL 

3.1 Determination de produits phares - Art. 4 (1) 

LTnst i tut releve que , bien que les nouveaux p rodu i ts de detai ls n 'en t ren t pas d i r e c t e m e n t dans le 

champs des cr i teres d 'un p rodu i t phare e t par consequen t ne seront pas soumis dans un p remie r 

t e m p s a un essai de reproduc t ib i l i t e e c o n o m i q u e , les opera teu rs a l ternat i fs p e u v e n t d e m a n d e r 

I'acces au mode le v ierge de I'essai e t fa i re par t a ITnst i tu t de leur cra inte qu ' i l y a i t une marge 

insuf f isante . Le cas echeant , ITnst i tu t peu t , dans des c i rconstances qu ' i l j uge excep t ionne l les , 

d e m a n d e r a I 'operateur ident i f ie c o m m e puissant sur le marche d ' e f f ec tue r un essai de 

rep roduc t ib i l i t e econom ique (Ar t . 7) . 

3.2 Offre groupee - Art. 6 

L'ORECE preconise n o t a m m e n t que dans le cas ou une o f f r e g roupee concerne p lus ieurs p rodu i t s 

regules p rovenan t de marches d is t incts , il i m p o r t e de cons iderer la marge j o i n t e de I 'ensemble des 

services inclus dans I 'offre g roupee - ce t te approche est ega lemen t suivie par ITnst i tu t . 

A ce p ropos , ITnst i tu t se refere de nouveau a son d o c u m e n t de re ference. Le carac tere non- regu le 

de cer ta ines composan tes des o f f res groupees imp l ique que celles-ci sont d ispon ib les sur le marche 

a des tar i fs concur ren t ie ls . Un c l ient a done la possibi l i te de les acheter en plus d 'une o f f r e g roupee 

qu ' i l peu t acheter aupres d 'un benef ic ia i re d'acces. Pour ITnst i tu t il s'agit su r tou t de vo i r si les o f f res 

de de ta i l , pour lesquel les un ou plusieurs p rodu i ts de gros regules servent c o m m e in t ran t , sont 

e c o n o m i q u e m e n t reproduc t ib les . 

3.3 Duree de vie client - Art. 15 

LTnst i tu t se re fe re de nouveau a son d o c u m e n t de re ference. La duree de v ie c l ient est un 

pa rame t re var iab le du mode le e t pour ra le cas echeant e t re f ixe par ITnst i tut . 

3.4 Determination du prix d'un produit non-reglemente dans une offre 
groupee - Art. 18 b 

LTnst i tu t renvo ie a son c o m m e n t a i r e ci-dessus. 

3.5 Delais 

Au sujet des delais e t con t ro les par ITnst i tu t , ce dern ie r t i e n t a renvoyer a son p ro je t de 

reg lemen t conce rnan t les procedures a suivre par un ope ra teu r ident i f ie c o m m e puissant sur le 

marche dans le cadre de I 'obl igat ion de pub l ica t ion d 'une o f f r e de reference mis en consu l ta t ion 

pub l ique en j anv ie r 2014 . 
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4 Prise de position du Conseil de la concurrence 

Concernan t les remarques f o r m u l e e s au sujet de I 'article 6 du p ro je t de reg lemen t , ITnst i tu t 

renvo ie au chap i t re 2.2 du present d o c u m e n t . Pour le t r a i t e m e n t des d ivers rabais, cadeaux et 

fo r fa i t s ITnst i tu t renvoie a I'art. 16 de son p ro je t de reg lemen t qu i ind ique que les remises do iven t 

e t re prises en c o m p t e dans le m o d e l e . 

En ce qu i concerne des revenus en p rovenance d 'o f f res g roupees et la prise en c o m p t e de 

p rodu i t s non regules ITnst i tu t renvo ie a ses c o m m e n t a i r e s ci-dessus. 

LTnst i tu t releve que la r e m u n e r a t i o n du capi ta l fa i t par t ie in tegran te des p a r a m e t r e s du mode le 

(WACC). 

En ce qu i concerne les moda l i t es su ivant lesquel les I'essai de rep roduc t i b i l i t e e c o n o m i q u e est 

e f f ec tue , ITnst i tu t releve que I 'operateur PSM est obl ige de f ou rn i r un essai de rep roduc t ib i l i t e 

e c o n o m i q u e pour d e m o n t r e r que la marge en t re les p rodu i t s de gros reg lemen tes e t les tar i fs de 

deta i l co r respondan ts est su f f ian te e t que ITnst i tu t ver i f iera I 'exact i tude de I'essai par rappo r t aux 

c r i te res prevus dans son reg lemen t . 




